In einer Gesellschaft, die primér (Rezept-)Wissen
vermittelt, bleiben wesentliche Kompetenzen auf der
Strecke, die fiir eine verantwortliche Gestaltung des
eigenen Lebens und fiir die Verantwortungstibernah-
me fiir Ressourcen und Menschen von grundsétzli-
cher Bedeutung sind. Hier setzt Mentoring an. Es
geht um die ganzheitliche Aktivierung der personli-
chen Ressourcen und um ihren zielgerichteten Ein-
satz. Die funktioniert am besten im moglichst kleinen
Kreis. Auch Jesus hat auf das Konzept der kleinen
Gruppe vertraut. Seinen zwdlf Jiingern war es mig-
lich, Gemeinschaft mit ihm zu haben, Leben zu teilen,
von ihm zu lernen.

Im Kern ist Mentoring eine Form der Zweierschaft,
die sehr kraftvolle Prozesse bewirken kann.

In den Treffen und Gesprachen zwischen Mentor
und Mentee findet die Vermittlung, Reflektion und

Transformation von Erfahrungswissen statt, das den
im Rahmen der Ausbildung erworbenen Wissensvor-
rat deutlich erganzt bzw. erdet. Themen im Mento-
ring sind: Klarheit tiber die eigenen Ziele, Kenntnis
der Kompetenzen und Charaktereigenschaften, Mit-
arbeiterfiihrung, Arbeitsorganisation, Umgang mit
organisatorischen Veranderungen, Umgang mit
Stress, der Aufbau und das Nutzen von Netzwerken,
Durchsetzung von eigenen Ideen und Projekten, der
weitere Karriereweg, Umgang mit schwierigen Situ-
ationen und Herausforderungen usw. Der Mentee er-
arbeitet mit seinem Mentor Losungsansatze und be-
spricht deren Umsetzung.
ifgabe des Mentors

Der Mentor ist idealerweise an Lebenserfahrung
und geistlicher Reife dem Mentee voraus. Eventuell
kann auch seine fachliche Erfahrung, Netzwerk- und
Branchenkenntnis hilfreich sein. Letzteres ist mit
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Blick auf eine berufliche Karriereentwicklung si-
cherlich der gemeinhin attraktivste Teil einer
Mentorenbeziehung.

Der Mentor sollte jedoch insbesondere ,Spar-
ringspartner” fiir seinen Schiitzling sein. Denn
auch die pure Weitergabe von Erfahrungswissen
im Sinne eines ,Rezeptes” schopft das eigentli-
che Potenzial einer Mentorenbeziehung nicht
aus. Der Mentor kann zwar den Mentee an sei-

nen Erfolgsgeschichten teilhaben lassen und sie
ihm aufschlieRen, in den seltensten Fallen funkti-
oniert jedoch das ,Kopieren” einer individuell-
biografischen Lebenskurve.

Auch iiber Misserfolge reden

Spannend ist es vor allem, wenn sich Mento-
ren von ihrer eher verletzlichen Seite zeigen.
Wenn sie den Vertrauensraum des Mentoring
von ihrer Seite aus betreten und auch einmal
iiber Misserfolge reden. Wann ist der Mentor
selbst schon tiber das Ziel hinausgeschossen, hat
evtl. andere Menschen verletzt oder {iberfordert,
musste vielleicht aufgrund einer unausgewoge-
nen Lebensfiihrung Nackenschldge hinnehmen
mit Blick auf Gesundheit, Partnerschaft, Bezie-
hung zu den eigenen Kindern 0.A.?

Und wie ist er mit solchen Krisen umgegan-
gen? Hier hat der Mentor die Aufgabe, den Men-
tee auf das wirkliche Leben vorzubereiten, indem
er sein eigenes mit ihm teilt.

Mentoring auf Augenhohe

Es ist durchaus sinnvoll und hilfreich, person-
liche Themen und Entwicklungsprozesse mit
Menschen in derselben Lebensphase zu bespre-
chen und sich als Gegeniiber zu unterstiitzen.
Dieses Mentoring muss nicht nur lose oder zu-
fallig laufen, sondern kann sehr strukturierte
Formen finden. Haufig fehlt jedoch eine we-
sentliche Komponente, die ein an Lebenserfah-
rung fortgeschrittener Mentor einzubringen ver-
mag.
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Was ist der Nutzen des Mentorings?
Der hochste Nutzen findet dann statt, wenn
sich beide Parteien im Sinne einer Auftragskla-
rung auf eine gewisse Zeit, konkrete Ziele und
Anwendungsfélle vereinbaren. Wenn Mento-
ring den Charakter einer solchen Rechen-
schaftsheziehung hat, kénnen gerade auch her-
ausfordernde Themen und Entwicklungsprozes-
se ihre Kraft entfalten. Dazu muss aber geklért

sein, welche Mittel und Wege im Mentoring
zum Einsatz kommen dirfen. Der Mentee kann
in einer vertrauensvollen Beziehung auch {iber
seine Schwéchen reden, muss sich nicht nur auf
der Vorderbiihne mit seinen Schokoladenseiten
prasentieren, sondern kann den ganzen Men-
schen — Leib, Seele und Geist — in den Prozess
einbeziehen. Er hat dem Mentor z.B. das Man-
dat ibertragen, ihn an Vorhaben zu erinnern,
Lernerfolge einzufordern und Umsetzungsschrit-
te zu bewerten.

Hierin liegt das eigentliche Potenzial im Men-
toring. Mentor und Mentee tauchen richtig ein,
werden Tiefgénger (MacDonald). Diese Tiefe ei-
ner Persdnlichkeit kommt nicht iiber Nacht. Aber
so sie vorhanden ist, ist sie auch fiir das Umfeld
deutlich sichtbar.

.

Eigene Erfahrungen zéhlen

Mentoring kann dem Mentee nicht eigene Er-
fahrungen abnehmen — weder die Erfolge noch
die Krisen. Mentoring ist kein Allheilmittel fir
eine sorgenfreie und reibungslose Lebens- oder
Karrieregestaltung.

Aber Mentoring bietet einen Rahmen, um all
diese Erfahrungsrdume zu reflektieren, einzusor-
tieren, zu bewerten und relevante Schlussfolge-
rungen zu ziehen — ganz zu schweigen von den
,begleitenden Fahrstunden”. Wer mit einer er-
fahrenen Person an seiner Seite unterwegs ist,
macht zwar immer auch einmal Fehler — aber
vielleicht nicht dieselben mehrfach.

MENTORING 23

Warum christliches Mentoring?

Wie bei allen guten |deen der Menschheit
steckt auch im Konzept des Mentoring ein Ge-
fahrdungspotenzial. Es besteht die Maglichkeit,
mit dem Mentoring das Ziel der Selbstvervoll-
kommnung zu verfolgen, wie wir es aus der grie-
chischen Antike bis in unser heutiges Bildungs-
system hinein kennen. Bei genauer Betrachtung
begibt man sich dabei mitunter auf einen — ge-
fahrlichen — Weg der Selbsterlsung nach dem
Motto: Wenn ich nur hart genug an mir arbeite,
dann werde ich meine Ziele schon erreichen.

Das andere Modell

Dem stellt die Bibel ein anderes Modell ge-
geniiber: Nicht die Selbsterldsung ist das Ziel des
Mentoring, sondern die Gemeinschaft mit dem
Erléser. Wenn Mentaring in die lebendige Nach-
folge Jesu fiihrt, steigt die Chance erheblich,
eine verantwortliche Fihrungskraft nach dem
Herzen Gottes zu werden. 5

Wo finde ich Mentoring?

sdene christliche Netzwerke bieten
Mentoring-Programme in unterschiedlicher

Schwerpunktsetzung an

Im Rahmen des Kongresses christlicher

Fithrung lgruppe Young

9

Professionals ngebot zum

Schnuppern und als Information
unterbreitet
Mentoring-Programme

= Xpand Stiftung, Dortmund: Leaders of

Influence, www.xpand.eu/de/loi/

= Christliches Mentorennetzwerk, Gehrden,

www.c-mentoring.net/

amm der IVCG, Karlsruhe,
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